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UVODNE SLOVO

Skupina Bouygues vytvorila v roku 2014 program dodrziavania zakonnosti v oblasti boja proti
korupcii, ktory bol v roku 2017 aktualizovany s cielom zohladnit zdkon Sapin 2 z
9. decembra 2016.

Okrem etického kdédexu sme chceli aktualizovat aj tento program, aby sme zohladnili
najnovsie predpisy a urobili ho konkrétnejsim a praktickejSim.

Od roku 2017 sa boj proti Korupcii vo Francuzsku a na celom svete zintenzivnil a sprisnili sa
i regulacné poziadavky, najma v dosledku extrateritoridlneho uplatfiovania réznych zakonov.
Porudenie tychto predpisov mdze mat mimoriadne vaine nasledky pre Skupinu, jej Clenov
vedenia azamestnancov, vratane vysokych penaznych sankcii, trestov odnatia slobody,
obmedzenia pristupu Skupiny k verejnym a sukromnym zdkazkam a pristupu k finanénym
zdrojom.

Je preto nevyhnutné, aby kazdy porozumel pravidlam boja proti Korupcii, osvojil siich a prisne
ich dodrziaval.

Celkom samozrejme naSa Skupina netoleruje akukolvek formu Korupcie. Odmietnutie
véetkych foriem korupénych praktik musi byt zdsadnou povinnostou kazdého Clena vedenia,
Veducich zamestnancov a zamestnancov.

Osobitne chceme upozornit Clenov vedenia a Veducich zamestnancov na ich $pecifické
povinnosti, ktoré im v tomto ohlade patria. Nabadame ich ktomu, aby si pozorne preitali
tento program, aby ho spristupnili Sirokému okruhu im podliehajucich zamestnancov
a zabezpecovali dodrziavanie z neho vyplyvajucich pravidiel zdkazu, prevencie a kontroly vo
Francuzsku ako ja v zahranici.

Zamestnanci musia chapat, Zze skupina Bouygues netoleruje akékolvek porusenie pravidiel
zakazujucich Korupciu. Vsetci zamestnanci preto musia absolvovat skolenie v oblasti boja
proti Korupcii. Predovsetkym by mali vediet, Ze ak budd vystaveni korupénému spravaniu,
mozu sa spolahnut na svojich priamych nadriadenych a Poverencov pre etiku Obchodnych
segmentov a Skupiny. Zamestnanec nesmie byt ponechany, aby sa stakou situaciou
vysporiadal sam.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Predseda predstavenstva Generalny riaditel skupiny
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VYMEDZENIE POJMOV

Verejny cinitel: akakolvek osoba vo verejnej funkcii, ¢i uz zvolend alebo vymenovani, vratane
nasledovnych:

e Ktokolvek, kto je zamestnany alebo p6sobi ako predstavitel alebo zastupca narodnej, regionalnej
alebo miestnej spravy, resp. subjektu kontrolovaného ktoroukolvek uvedenou spravou alebo
nezavislym spravnym orgdnom;

e Ktokolvek zamestnany alebo pracujuci pre verejnu institlciu;

e Kandidatov uchadzajucich sa o verejny urad;

e Veducich politickych stran; a

e Zamestnancov medzinarodnych verejnych organizacii.

Korupcia: korupcia méze byt aktivna alebo pasivna.

e Aktivna korupcia je poskytnutie alebo suhlas s poskytnutim akejkolvek nedovolenej vyhody
verejnej alebo sukromnej spolocnosti alebo fyzickej osobe, ¢i uz vo Francuzsku alebo v zahranidi,
aby konala alebo sa zdrzala konania pri vykone svojich povinnosti v prospech porusitela. Porusenie
nastane aj v pripade, ak vyhoda nie je ziskana alebo poskytnuta. Na stihanie a postih porusenia
nie je potrebné preukazat zIly umysel.

e Pasivna korupcia je prijatie alebo po7adovanie akejkolvek nedovolenej vyhody, ktora spiia vyssie
uvedené podmienky.

€len vedenia: znamena riaditelov a ¢lenov $tatutdrneho organu kazdého Subjektu Skupiny.

Subjekt: znamend vietky spolocnosti a organiza¢né jednotky Skupiny, ktoré sa riadia francizskym
alebo zahranicnym pravnym poriadkom a sd priamo alebo nepriamo ,ovladané” Obchodnymi
segmentmi Skupiny.

Skupina: znamena spoloc¢nost Bouygues SA a vsetky spolo¢nosti a Subjekty, ktoré sa riadia franctizskym
alebo zahrani¢nym pravnym poriadkom a ktoré su priamo alebo nepriamo ,,ovladané” spolo¢nostou
Bouygues SA (vratane spolo¢nych podnikov ovlddanych spoloénostou Bouygues SA, Obchodnymi
segmentmi alebo ich Subjektmi). Pojem , ovladanie” ma vyznam uvedeny v spolo¢nych ustanoveniach
¢lankov L. 233-3 a L. 233-16 Obchodného zakonnika Francuzskej republiky a v kone¢nom dosledku
zahfna kontrolu ,,de jure” a, de facto”.

Vedtci zamestnanec: kazdy Obchodny segment si definuje svoj koncept ,vediceho zamestnanca“,
ktory bude aplikovatelny na ich oblast pdsobnosti a aktivity.

Obchodny segment: v tomto dokumente znamend spolo¢nost Bouygues SA a kazdy z hlavnych
Obchodnych segmentov Skupiny, ktoré st ku driu spracovania tohto dokumentu nasledovné: Bouygues
Construction, Bouygues Immobilier a Colas (podniky v stavebnictve), TF1 (médid) a Bouygues Telecom
(telekomunikacie).

Poverenec pre etiku a Poverenec pre dodrziavanie zakonnosti: kazdy Obchodny segment si vymenuva
vlastného Poverenca pre etiku a spolo¢nost Bouygues SA vymenuva Poverenca pre etiku Skupiny. V
principe je Poverencom pre etiku pravny riaditel prislusného Subjektu, ktory zabezpecuje zavadzanie
a uplatiovanie etického kddexu, kédexu protikorupéného spravania, programov dodrZiavania
zdkonnosti a zasad Skupiny. MézZe pri tom vyuzivat sluzby Poverenca pre dodrziavanie zakonnosti,
ktory je zodpovedny za operativnu implementdciu tychto zaleZitosti.
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Ovplyviiovanie: podobne ako Korupcia, Ovplyviiovanie moze byt aktivne alebo pasivne.

e Aktivne ovplyviiovanie je podplacanie osoby s cielom vyuZit jej skutocny alebo predpokladany
vplyv na inl osobu v zaujme ziskania neopravnenej vyhody alebo priaznivého rozhodnutia.

e Pasivne ovplyviiovanie je suhlas s vyuzitim vlastného vplyvu alebo pozadovanie vyhody vymenou
za vyutzitie vlastného vplyvu.
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I. ZAVAZOK SKUPINY V BOJI PROTI KORUPCII

Skupina Bouygues odsudzuje vsetky formy aktivnej a pasivnej Korupcie ako aj Ovplyvriovania, ¢i uz vo
verejnej alebo sikromnej sfére, pachané vo Francuzsku alebo v zahranici.

Ako je uvedené v etickom kddexe Skupiny, Korupcia, Ovplyviiovanie a podobné porusenia su absolttne
v rozpore v rozpore so spolo¢nymi hodnotami a etickymi zasadami Skupiny. V désledku ¢oho ma
Skupina nulovd politiku tolerancie voci Korupcii a akékolvek porusenie aplikovatelhych pravidiel
podlieha disciplinarnym sankciam.

Tento zavazok boja proti Korupcii je o to viac odévodneny, pretoze akékolvek porusenie narodnych
alebo medzinarodnych pravidiel, aj keby bolo iba lokdlneho charakteru alebo zahfrialo nepatrné sumy,
by mohlo mat mimoriadne vaine dosledky pre Skupinu, jej Clenov vedenia a zamestnancov. Okrem
moznych finanénych sankcii atrestov odfatia slobody pre jej Clenov vedenia, porudenie
protikorupénych pravidiel by mohlo spésobit:

e Obmedzenie Gcasti Skupiny na verejnych a sikromnych zdkazkach;

e Obmedzit schopnost Skupiny podnikat (napr. konfiskacia majetku, ukonéenie alebo obmedzenie
roznych ¢innosti );

e Stazenu dostupnost bankovych Gverov alebo poistenia a stazené prildkanie investorov;

e Viest k vnutornej dezorganizacii a spdsobit negativny dopad na zamestnancov; a

e Poskodenie dobrého mena Skupiny v dlhodobom horizonte.

S cielom zohladnit povinnosti podla zakona z 9. decembra 2016 o transparentnosti, boji proti korupcii
a modernizacii podnikatelského prostredia (dalej len ,zédkon Sapin 2“)!, v roku 2017 Skupina
zrevidovala svoj program dodrziavania zdkonnosti v oblasti boja proti korupcii a nahradila ho kédexom
protikorupéného spravania.

Kédex ustanovuje opatrenia tykajuce sa protikorupéného informovania, prevencie, odhalovania,
kontroly a sankénych opatreni, ktoré Skupina? uplatfiuje vo Francuizsku a v zahranidi.

Kazdy Obchodny segment méze prijat alebo zaviest prisnejsie pravidld ako tie, ktoré su upravené
v tomto kdédexe, na zaklade vlastnej mapy rizik alebo Specifickych charakteristik podnikania. Avsak,
akékolvek zmeny musia byt vopred schvélené Poverencom pre etiku Skupiny.

(1) Predovsetkym ¢lanok 17, 11, 1° zakona Sapin 2.

(2) V pripade spoloéného podniku, ktory je spoloéne ovlddany Subjektom Skupiny a partnerom, pri¢om nie je mozné vyzadovat dodrZiavanie
tohto kdédexu, bude partner poziadany, aby sa zmluvne zaviazal dodrZiavat Standardy, ktoré prinajmen$om zodpovedaju tym, ktoré su
ustanovené v tomto kddexe.
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1. ADRESATI KODEXU PROTIKORUPCNEHO SPRAVANIA

Tento kddex protikorupéného spravania je uréeny vietkym zamestnancom a Clenom vedenia Skupiny!
v rdmci ich kazdodennej ¢innosti, a to bez ohladu na dotknuty Subjekt, projekt alebo krajinu.

Kazdy Obchodny segment musi zabezpecit, aby vSetky Subjekty spadajtce do jeho pésobnosti zaviedli
a aplikovali kodex protikorupéného spravania vo Francuzsku ako aj v zahranidi.

Vsetci zamestnanci Skupiny maju povinnost bojovat proti Korupcii vo vsetkych jej formach.
Napokon, Skupina ocakava, Ze jej zainteresované strany (zdkaznici, dodavatelia, spolu-zhotovitelia

a sprostredkovatelia) budu aplikovat $tandardy, ktoré st prinajmen3om rovnocenné s tymi, ktoré su
upravené v tomto kddexe protikorupéného spravania.

(1) V pripade spolo¢ného podniku, ktory je spolo¢ne ovladany Subjektom Skupiny a partnerom, pri¢om nie je mozné vyzadovat dodrZiavanie
tohto kdédexu, bude partner poziadany, aby sa zmluvne zaviazal dodrziavat $tandardy, ktoré prinajmen$om zodpovedaju tym, ktoré su
ustanovené v tomto kddexe.

BOUYGUES ¢ KODEX PROTIKORUPCNEHO SPRAVANIA ¢ 5



IIl. TYKA SA TO VSETKYCH

Zaangazovanost Clenov vedenia a Veducich zamestnancov je nevyhnutna pre $irenie a osvojenie si
kddexu protikorupéného spravania vsetkymi zamestnancami.

Uloha Clenov vedenia je oto ddleZitejsia vzhladom na to, 7e zo zdkona Sapin 2 im vyplyva
zodpovednost za implementaciu a aplikaciu protikorupénych opatreni vratane programu dodrziavania
zékonnosti. Ak by tak nespravili, mdZu byt vodi nim osobne uplatnené sankcie®.

Skupina preto ocakava, ze vietci Clenovia vedenia a Veduci zamestnanci pdjdu prikladom tym Ze sa:

e ZdrzZia vSetkych korupcnych praktik a podobnych poruseni;

e Zavedenu informacné a preventivne opatrenia popisané dalej; a

e Budu zucastriovat na odhalovani asankcionovani zamestnancov, ktori porusia kodex
protikorupéného spravania.

0d Clenov vedenia a klti¢ovych Vedtcich zamestnancov Skupiny sa vyZaduje, aby zavazok tykajuci sa
uvedeného, potvrdili pisomne a obnovili ho kazdé dva roky so zohladnenim zmien v predpisoch,
odporucaniach kontrolnych organov a prisnejsich standardov.

Zakladny pilier protikorupcnych opatreni

Prikladné spravanie riadiacich zamestnancov je podstatné. Vy ste ambasadormi tohto kdédexu
protikorupéného spravania vo vztahu k zamestnancom a zainteresovanym stranam.

A preto musite Vy uplatriovat politiku nulovej tolerancie voéi Korupcii v ramci Vasho Obchodného
segmentu alebo Subjektu. Vy ste taktieZz zodpovedni za vytvorenie atmosféry dévery, v ktorej vsetci
zamestnanci citia, Ze maju slobodu vyjadrit akékolvek obavy, ktoré m6zu mat v stvislosti s etickymi
otazkami.

Vsetci zamestnanci Skupiny maju povinnost bojovat proti Korupcii vo vsetkych jej formach. V tejto
suvislosti a pod hrozbou sankcii, vratane trestnopravnych, nesmu:

e Pripustit, aby boli korumpovani akymkolvek sp6sobom alebo sa pokusit korumpovat sikromnu
osobu alebo Verejného cinitela, ¢i uz priamo alebo cez sprostredkovatela; alebo

(1) Pozri ¢lanok 17, IV a V zakona Sapin 2.
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e Spachat akékolvek delikty podobné Korupcii (Ovplyviiovanie, protekcionarstvo?!, nezdkonné
nadobudnutie podielu?, pranie pefiazi®, atd.).

Skupina preto ocakdva, Ze vsetci zamestnanci prijmu tento kddex protikorupéného spravania a pri
vykone svojich kazdodennych Cinnosti preukazu zaujem ako aj zrely Usudok.

S ciefom zabezpedit, aby boj proti Korupcii prijali aj nase zainteresované strany (zakaznici, dodavatelia,
poskytovatelia sluzieb, subdodavatelia a spolu-zhotovitelia a sprostredkovatelia), zamestnanci by mali
venovat zvySenu pozornost tomu, aby ich transakcie s nimi zodpovedali poziadavkam Skupiny v
oblastiach dodrziavania zakonnosti.

V prve;j linii

Ste kltc¢ovymi aktérmi pri kazdodennom dodrzZiavani zakonnosti. Nastroje, ktoré Vam Skupina
poskytla, by Vam mali umoznit zodpovedat akékolvek otazky, ktoré mate v suvislosti s odhalovanim
Korupcie a bojom proti nej.

Avsak, ak mate akukolvek pochybnost alebo otazku, mali by ste sa obratit na svojho priameho
nadriadeného, pravne oddelenie, Poverenca pre dodrziavanie zakonnosti alebo Poverenca pre etiku
Obchodného segmentu alebo Skupiny.

Skupina poskytuje prostriedky potrebné na boj proti porusovaniu bezihonnosti.

Oddelenie pre etiku/dodrziavanie zakonnosti vedie Poverenec pre etiku, ktory je v principe pravnym
riaditefom Obchodného segmentu a pomahaju mu osobitné pracovné timy (a v pripade, ak je to
potrebné, Poverenec pre dodrziavanie zakonnosti).

Ulohou oddelenia pre etiku / dodrziavanie zakonnosti je:

e Organizovat Sirenie kddexu protikorupéného spravania a jeho uplatfiovanie;
e Radit zamestnancom v otazkach tykajucich sa kddexu; a

(1) Podla ¢lanku 432-14 francuzskeho Trestného zakona: ,, Odriatim slobody na dobu dvoch rokov a periaznym trestom vo vyske 30 000 eur sa
potrestd konanie osoby, ktord vykondva verejnt funkciu alebo je poverend verejnou sluzbou alebo ma verejny volebny manddt alebo vykondva
funkciu predstavitela, sprdvcu alebo verejného Cinitela statu, izemnej samosprdvy, verejnych zariadeni, zmiesanych spolo¢nosti ndrodného
zdujmu poverenych poskytovanim sluZieb vo verejnom zdujme a miestnych zmiesanych spolocnosti, alebo osoba konajica v mene jednej z
vyssie uvedenych oséb, ak zabezpecila alebo sa pokusila zabezpecit pre ini osobu neoprdvnenu vyhodu konanim, ktoré je v rozpore so
zdkonnymi alebo regulacnymi ustanoveniami zarucujucimi slobodny pristup a rovnost uchddzacov k verejnym zdkazkdm a koncesnym
zmluvdm verejnych sluZieb.”

(2) Podla ¢lanku 432-12 francuzskeho Trestného zakona: , Konanie osoby, ktord zastdva verejnu funkciu alebo je poverend verejnou sluzbou
alebo md verejny volebny manddt a ktord priamo alebo nepriamo prevezme, prijme alebo si ponechd podiel na podniku alebo na obchodnej
transakcii, pri ktorej je v ¢ase spdchania Cinu dplne alebo Ciastocne poverend dohladom, sprdvou, likviddciou alebo platenim, sa po trestd
odriatim slobody na dobu pdt rokov a periaznym trestom vo vyske 500 000 eur, ktory méZe byt navyseny aZ na dvojndsobok sumy zo zisku
z trestného cinu.”

(3) Podla ¢lanku 324-1 francuzskeho Trestného zakona: ,Pranie periazi je konanie, ktoré akymkolvek spésobom podporuje nepravdivé
zdbvodnenie pévodu majetku alebo prijmov pdchatela trestného Cinu alebo priestupku, ktory mu priniesol priamy alebo nepriamy zisk. Za
pranie periazi sa povaZuje i podporovanie investovania, utajovania alebo prevodu priameho alebo nepriameho zisku z trestného cinu alebo
priestupku. Pranie periazi sa trestd odriatim slobody na dobu pdt rokov a periaznym trestom vo vyske 375 000 eur.”
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e Poskytovat doplnenia alebo grafické znazornenia do kédexu, ked' je to odévodnené osobitnymi
charakteristikami Obchodného segmentu. Akékolvek doplnenia podliehaju stihlasu Poverenca pre
etiku Skupiny.

Kazdy Obchodny segment mas svoj vybor pre etiku, ktory informuje predstavenstvo. Na pravidelnych
zasadnutiach preberda otazky tykajuce sa etiky a vyhodnocuje existujuci systém prevencie a
odhalovania Korupcie. Prispieva tieZ k definovaniu pravidiel a akénych planov, ktoré budd usmerfiovat
Clenov vedenia a zamestnancov.
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IV. KAZDODENNY BOJ PROTI KORUPCII

Informacie

Pre zabezpecenie toho, Ze vsetci Veduci zamestnanci a zamestnanci budd chapat a osvoja si ¢o
najlepsie kodex protikorupéného spravania, je tento stdle dostupny na intranete Skupiny a vietkych
Obchodnych segmentov, alebo akymikolvek inymi spésobmi ur¢enymi Obchodnym segmentom.

Na zdklade svojich opatreni Obchodné segmenty pravidelne kontroluju, ¢i je obsah kédexu a zavazok
Skupiny bojovat proti Korupcii kazidému zndmy. Musia svojim Vedudcim zamestnancom
a zamestnancom poskytovat akékolvek informacie, ktoré pre nich mozu byt uzitoéné pri ich aktivitach,
ako napriklad:

e Oznamenia o postupoch, ktoré si v boji proti Korupcii vyZaduju osobitni pozornost;

e Upozornenia a prdvne alebo regulacné oznamenia o protikorupcnej legislative (odportcania
uradov, judikatura, zmeny a doplnenia zdkonov), ktoré musia byt urgentne distribuované; a

e Akékolvek informacie o bezihonnosti zainteresovanej strany v spolupraci s pravnym oddelenim
Obchodného segmentu, pripadne Specializovanymi externymi poskytovatelmi poradenskych
sluzieb.

Na zdver musi kazdy Obchodny segment vynaloZit maximalne Usilie na to, aby jeho zékaznici, kltcovi
dodavatelia, subdodavatelia, spolu-zhotovitelia, konzultanti, sprostredkovatelia a partneri dodrziavali
kédex protikorupéného spravania alebo uplatiiovali rovnaké Standardy.

Vzdelavanie

Kazdy Obchodny segment pripravi a zavedie systém vzdeldvania prispésobeny svojej Cinnosti a
geografickej oblasti, v ktorej pésobi. Tento systém by mal zahfriat:

e Povinné skolenie modul pre vsetkych zamestnancov, ktory pokryva kédex protikorupéného
spravania a pravidla v oblasti boja proti Korupcii a uplacaniu.

e Modul Specifického prezenéného skolenia zamerany na tych Vedlcich zamestnancov a
zamestnancov, ktori si najviac vystaveni riziku Korupcie a Ovplyviiovania®.

Zmluvny ramec

Obchodné segmenty identifikuju zmluvy, ktoré musia zahfnat protikorupéné ustanovenia.

(1) Napriklad zamestnanci, ktori by mohli byt vyslani do krajin s indexom vnimania korupcie podla Transparency International v hodnote
50 alebo menej (pozri odkaz na posledny index vnimania korupcie uvedeny v Prilohe 2).
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Také ustanovenia by mali byt prinajmensom zahrnuté do nasledovnych dokumentov:

e Zmluvy predstavujuce riziko Korupcie (napr. zmluvy o partnerstve alebo spolo¢nom podniku,
sponzorské alebo charitativne zmluvy, zmluvy o akvizicidch spoloc¢nosti azmluvy so
sprostredkovatelmi);

e Konkrétne pracovné zmluvy alebo dohody o pracach pre zamestnancov vystavenych riziku
Korupcie v ramci vykonu ich ¢innosti (napr. zamestnanec, ktory nesie zodpovednost za dcérsku
spoloc¢nost, Subjekt alebo projekt, vykonava funkciu v ramci oddelenia predaja alebo nakupu); a

e Delegovanie prdvomoci na Vediceho zamestnanca zodpovedného za Subjekt, oddelenie alebo
projekt, prip. opravneného prijimat oficidlne zavazky alebo vykonavat funkciu na oddeleni predaja
alebo nakupu.

2. Odhalovanie

Skupina zaviedla viacero nastrojov na v€asné odhalovanie rizik Korupcie, ktoré su Specifické pre jej
podnikatelskd ¢innost. V tomto ohlade musia byt vykonané kontroly dodrziavania zakonnosti pred
zacatim akéhokolvek vyznamného projektu alebo novej podnikatelskej ¢innosti alebo otvoreni novej
podnikatelskej prevadzky.

Mapovanie
korupénych
rizik

Zistovanie
korupcnych
rizik

Analyza rizik
cielovej
spolocnosti

Posudzovanie
tretich stran

Mapovanie korupcnych rizik

Obchodné segmenty vypracuju mapu rizik, ktora slizi na identifikaciu, analyzu a hodnotenie rizik,
ktorym su vystavené ich Subjekty z hladiska externého Ovplyvriovania alebo Korupcie. Mapa rizik by
mala brat do Gvahy ekonomickych oblasti a regidny, v ktorych Subjekty pésobia. Potreba aktualizovat
mapu rizik by mala byt vyhodnocovana kazdorocne.
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Posudzovanie tretich stran

Obchodné segmenty na zaklade mapy korupénych rizik zavedu postupy na vyhodnotenie pomerov
svojich zdkaznikov, kli¢ovych dodavatelov, sprostredkovatelov a vo vSeobecnosti ich partnerov. Tieto
vyhodnotenia musia byt Géinné, podrobné, zdokumentované a aktualizované podla miery rizika tretej
strany a vyvoja v ich vztahu.

Analyza rizik cielovej spoloc¢nosti

Skupina vyZaduje, aby akémukolvek planovanému zlGéeniu s ciefovou spoloénostou alebo jej akvizicii
predchddzala striktna analyza rizik Korupcie.

Posudzovanie tretich stran: faktory, ktoré treba zohladnit

Posudenie rizik partnera méze v zavislosti od mapy rizik prislusného Obchodného segmentu alebo
Subjektu zahfriat nasledovné kroky:

e Pochopit jeho histériu a prostredie, v ktorom pdsobi;

e Ziskat informacie o jeho akcionarskej strukture, hlavnych élenoch vedenia, ako aj koneénych
uZivateloch vyhod?;

o Zistit, ¢i md akékolvek vztahy s Verejnymi Cinitelmi;

e Zistit akékolvek odstudenia za porusenie bezihonnosti alebo akékolvek sidne konania, ktoré
proti nemu prebiehaju;

e Urcit hlavné body jeho opatreni na boj proti Korupcii; a

e Zdokumentovat vsetky etapy analyzy.

V pripade auditu budd kompetentné organy vyzadovat vsetky tieto informacie.

Pravne oddelenia kazdého Obchodného segmentu by mali zaviest adekvatnu archivéciu vsetkych
dokumentov vznikajlcich pri uplatfiovani kédexu protikorupéného spravania, vratane mapy rizik
Korupcie, posudenia tretich stran a vykonanych analyz rizik.

Tato adekvatna archivacia dokumentov musi umoznit Obchodnému segmentu alebo Subjektu
preukazat, Ze jeho obchodna Cinnost je v sulade s aplikovatelnymi predpismi.

Tieto dokumenty sa uchovavaju pocas dostatocne dlhého obdobia, najmenej vsak pat rokov.

(1) Konecny uZivatel vyhod je fyzicka osoba alebo fyzické osoby, ktoré bud priamo alebo nepriamo vlastnia viac ako 25 % podielov alebo akcif
podniku, alebo vykonavaju kontrolu nad spravnymi alebo riadiacimi organmi podniku kolektivneho investovania, pripadne spravcovskou
investi¢nou spolo¢nostou, ktord ho zastupuje. Pozri ¢lanok R. 561-2 menového a finanéného zakonnika.
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Pravidla a zasady stanovené v kddexe protikorupéného spravania su ucinné len vtedy, ak su pravidelne
kontrolované, vyhodnocované a vylepsované.

Vietci Clenovia vedenia a Veduci zamestnanci, ktori su zodpovedni za prevadzkové riadenie Subjektu
Skupiny, s povinni zabezpedit, aby vietky obchodné aktivity boli vykonavané riadne, uskutocriovali sa
zodpovedajlce kontroly a vyuZivali sa vyhodnocovacie mechanizmy, ktoré su poskytnuté zo strany
Skupiny alebo Obchodného segmentu.

Obchodné segmenty by mali zaviest niekolko urovni kontroly a vyhodnocovania riadneho uplatriovania
kddexu protikorupéného spravania:

e 1. droven: VSetci zamestnanci su zodpovedni za to, aby bola obchodnd aktivita v sulade
s aplikovatelnou legislativou.

e 2. Uroven: Internd kontrola v ramci Obchodného segmentu zabezpecuje, aby bola samokontrola
vykonavana spravne. Sprava z internej kontroly sa predklada Poverencovi pre etiku a Poverencovi
pre dodrziavanie zdkonnosti. Na zadklade spravy zinternej kontroly vypracuje Poverenec pre
dodrziavanie zakonnosti spravu o uplatfiovani kédexu protikorupcného sprdvania, navrhovanych
alebo uz zavedenych vylepseniach, zistenych tazkostiach a akénych planoch, ktoré maju byt
prijaté.

e 3. Uroven: Pravidelné audity su vykonavané Obchodnymi segmentmi a oddeleniami interného
auditu spolocnosti Bouygues SA, aby sa zabezpecilo, Ze aktivity Skupiny su vykonavané v sulade
so zasadami stanovenymi v kédexe protikorupéného spravania a Strukturou internych kontrol na
urovni Skupiny a Obchodnych segmentov. Spravy z auditov sa predkladaju Poverencovi pre etiku
a Poverencovi pre dodrZiavanie zdkonnosti Obchodnych segmentov a Skupiny, ako aj etickému
vyboru. Ak by to bolo potrebné, kédex protikorupcného spravania bude posilneny na zaklade
zisteni auditu.

Dodrziavanie zakonnosti ako kritérium roéného hodnotenia €lenov vedenia a Veducich
zamestnancov

Implementacia kédexu protikorupéného spravania a starostlivost venovana protikorupénym
praktikdm budd zohladnené pri roénom hodnoteni Clenov vedenia a Veducich zamestnancov
Skupiny.

Akékolvek nedostatky alebo zlyhania v oblasti prevencie a odhalovania Korupcie v priebehu roka
v ich dcérskej spolocnosti budu preto zohladnené a budd dovodom, ktory ovplyvni ich vyrocné
hodnotenie.

Skupina zabezpeduje, Ze vsetky jej financéné prostriedky a iné aktiva su pouzivané v dobrej viere na
podnikatelské ucely, predovsetkym tym, Ze jej podnikatelské aktivity a transakcie su presne a riadne
evidované na uUctoch jednotlivych Subjektov, a to v sulade s platnymi predpismi a vnutropodnikovymi
postupmi.

Vietci Clenovia vedenia alebo zamestnanci, ktori robia U¢tovné zaznamy musia byt prisni a riadne

zdokumentovat kazdu Uétovnd polozku. Okrem toho, vsetky prevody finanénych prostriedkov si
vyzaduju osobitni pozornost, najmé pokial ide o totoZnost beneficienta a dévod prevodu.
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Napokon, Gc¢tovné a finanéné oddelenia musia byt do tychto zaleZitosti podrobne zapojené.

Eticky kddex Skupiny podporuje slobodu prejav. Zamestnanci a Veddci zamestnanci sa mozu obratit s
akymkolvek podnetom alebo otdzkou tykajicou sa postupu, ktory odporuje kédexu protikorupéného
spravania na ich priameho nadriadeného, prdvne oddelenie, Poverenca pre dodrZiavanie zdkonnosti
alebo Poverenca pre etiku.

Skupina pre zamestnancov, Veducich zamestnancov a zainteresované strany zriadila vnutorny systém
podavania podnetov, kde m6zu oznamit svoje podnety tykajlce sa (i) trestného ¢inu alebo priestupku,
(ii) ohrozenia alebo poskodenia verejného zaujmu, (iii) porusenia alebo pokusu o zakrytie porusenia
medzindrodného zavazku ratifikovaného alebo schvaleného Francizskou republikou alebo
jednostranného aktu medzindrodnej organizacie prijatého na zaklade, prava Eurdpskej Unie, alebo
zakonov a predpisov, alebo (iv) porusenia kddexu protikorupéného spravania. Akékolvek podnety
alebo otazky podané prostrednictvom tohto interného systému na poddvanie podnetov musia byt
oznamené Poverencovi pre etiku prislusného Obchodného segmentu. Ak sa oznamovatel domnieva,
Ze situdcia presahuje rémec Obchodného segmentu, moze sa obratit priamo na Poverenca pre etiku
Skupiny. Obdobne, Poverenec pre etiku Obchodného segmentu méze postupit podnet Poverencovi
pre etiku Skupiny, ak sa domnieva, Ze situdcia presahuje ramec Obchodného segmentu.

Postup podavania, prijimania a spracovania podnetov je opisany v prilohe etického kédexu s ndzvom:
Postupy a pravidla tykajuce sa prijimania a vybavovania oznameni o protispolocenskej ¢innosti.

Nezatvarajte oci
Nemozeme zatvarat o¢i pred akoukolvek formou korupéného spravania.

Pokial' nezabranite nezdkonnému konaniu, o ktorom viete a mate prostriedky, aby ste mu predisli,
mézu to sudne organy kvalifikovat ako spolupachatelstvo.

Ak ste svedkom Korupcie, je vasou povinnostou bezodkladne to oznamit. Prislusny Subjekt alebo
Obchodny segment v spolupraci s Poverencom pre etiku a pravnym oddelenim potom rozhodne, Ci
vec postupi orgdnom verejnej moci alebo nie.

Pripady Korupcie alebo nezabranenia Korupcii podliehaju sankciam zo strany spravnych a sudnych
organov ako je to uvedené v Prilohe €. 1 tohto kédexu protikorupéného spréavania. Clenovia vedenia
alebo zamestnanci, ktorym sudny orgdn uloZi pefiazny trest, si osobne zodpovedni za jeho Uhradu.

Skupina na zaklade nulovej tolerancie Korupcie prijme akékolvek opatrenia, ktoré povaziuje za
potrebné, ak zisti porusenie pravidiel dodrziavania zakonnosti.

BOUYGUES ¢ KODEX PROTIKORUPCNEHO SPRAVANIA « 13



V kazdom pripade budu prijaté sankcie a napravné opatrenia, ktoré zahfnaju nasledovné:

e Odvolanie Clena vedenia z jeho funkcie alebo disciplindrny postih zamestnanca (ktory moze
vyustit do jeho prepustenia) v pripade poruSenia kddexu protikorupéného spravania alebo
v pripade, ak ich konanie vystavi prislusny Subjekt, Obchodny segment alebo spolo¢nost Bouygues
SA désledkom ¢inu Korupcie;

e Sudne konanie spolu s uplatnenim civilno-pravneho naroku na nadhradu Skody v pripadoch, kde je
zistené korupcné konanie; a

e Ukoncenie zmluvnych vztahov sakymkolvek subdodavatelom, spolu-zhotovitefom alebo
partnerom, ktory je zapojeny do ¢inu Korupcie.
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V. AKO POSTUPOVAT V RIZIKOVYCH SITUACIACH

Ak Vam je ponuknuty zajazd zo strany dodavatela, sponzorovanie futbalového timu, financovanie
charitativnej akcie, ziskanie akcii v spoloc¢nosti klienta, ide o platbu provizie sprostredkovatelovi, aby
urychlil colné odbavenie dodavky tovaru, ide o nadviazanie kontaktu s clenom legislativneho organu,
ktory pripravuje zakon , citlivy” z pohladu Skupiny; to vietko su situacie, s ktorymi sa moézu Clenovia
vedenia a zamestnanci Skupiny stretnut a moZu predstavovat riziko Korupcie.

Je nevyhnutné, aby boli vsetci schopni identifikovat dotknuté rizikové praktiky a vedeli na ne spravne
zareagovat, ¢im sa vyhnu akejkolvek osobnej zodpovednosti alebo zodpovednosti pre Skupinu.

Aj ked je venovanie a prijimanie darov a pozvani je neoddelitelnou si¢astou obchodného Zivota, moze
ovplyvnit nestrannost darcu alebo obdarovaného. Zaciatkom roka 2020 Skupina zverejnila zasady pre
»dary a pozvania“, ktoré vymedzuju situacie, ked zamestnanci mézu davat alebo prijimat dary
a pozvania.

Zasady zakazuju, aby Clenovia vedenia a zamestnanci davali alebo prijimali dary alebo pozvania, ktoré
nie su v stlade so zasadami z hladiska povahy (kapitalové statky, hotovost, odpustenie dlhu, atd.),
hodnoty (prekrocenie limitov stanovenych internymi predpismi) alebo nacasovania (pocas vyberového
konania alebo rozhodovacieho procesu).

A preto v zavislosti od ich hodnoty musia byt dary alebo pozvania bud nahldsené alebo schvélené
Vasmu priamemu nadriadenému, po vyZiadani si rady Poverenca pre dodrzZiavanie zakonnosti alebo
pravneho riaditela, ak je potrebna. Vsetky také dary alebo pozvania musia byt zaznamenané a musia
byt riadne evidované v G¢tovnictve spoloénosti, ak je to potrebné.

Dary a pozvania: Osvedcena prax

Ak ste v akejkolvek situacii, kde si Zelate poskytnut alebo prijat dar/pozvanie, mali by ste si
prestudovat zasady Skupiny pre ,,dary a pozvania“, pripadne Vasho Obchodného segmentu, ak je to
aplikovatelné.

Polozte si nasledovné otazky:

e Citim sa v tejto situacii komfortne a nemam problém s darom alebo pozvanim?

e Citil by som sa rovnako komfortne, ak by sa o tomto dare alebo pozvani vedelo?

e Aky je kontext? Je dar alebo pozvanie obchodnou zdvorilostou alebo motivaciou?

e Je dar alebo pozvanie primerané s ohfadom na obchodné zvyklosti?

e Zachovam si nezavislost aj po poskytnuti alebo prijati tohto daru alebo pozvania?

e Mohlo by toto negativne ovplyvnit imidZ méjho Subjektu, Obchodného segmentu alebo
Skupiny?

V pripade pochybnosti by ste sa mali obratit na Vase pravne oddelenie alebo na Poverenca pre
dodrziavanie zakonnosti.
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Platby za zjednodusSenie vybavenia su neopravnené platby poskytnuté Verejnym Cinitelom (alebo nimi
vyziadané), aby zjednodusili transakciu alebo urychlili administrativny postup (colné odbavenie tovaru,
ziskanie viza, povolenia, atd’.), ktoré moze byt legélne pozadované.

Skupina zakazuje Clenom vedenia a zamestnancom, aby vykonavali akékolvek platby za zjednodusenie
vybavenia s vynimkou pripadov, ak je platba poZadovana pod natlakom alebo s ohrozenim Zivota,
telesnej integrity alebo bezpecnosti zamestnanca.

Skupina si ceni akcie pod jej patronatom, ktoré podporuju jej ciel prispievat k verejnému Zivotu, ako je
uvedené v etickom kdédexe. Takisto podporuje prispevky na Sportové, kultirne, umelecké a vedecké
podujatia, ktoré su v sulade s hodnotami, ktoré presadzuje.

Avsak, patronat ako aj sponzorstvo mozu predstavovat riziko Korupcie, vzhfadom na to, ze mézu byt
prostriedkom na zakrytie a/alebo nepriame spachanie protipravneho skutku.

Patronat predstavuje poskytnutie finanénych prostriedkov, tovaru alebo sluzieb na ucely vo verejnom
zaujme.

Sponzorstvo predstavuje prispevok na financovanie alebo organizovanie podujatia, ako su seminare,
konferencie, alebo $portové podujatia, s cielom ziskat potencialny obchodny Gzitok z viditelnej Gcasti
na podujati alebo spojeni s nim. Cielom sponzoringu je preto podporit obchodny imidZ vyrobku alebo
znacky okrem iného aj prostrednictvom Sirenia reklamnych sprav.

Sponzorské aktivity musia mat legitimny ciel'a nesmu byt v akejkolvek situacii prostriedkom na zakrytie
a/alebo nepriame spachanie protipravneho ¢inu (nezakonna platba, Korupcia, Ovplyvriovanie, atd.),
a/alebo prostriedkom Gcasti na cinnostiach, ktoré su Skupinou zakazané (napr. financovanie
politickych stran).

Ucast na akomkolvek patronate alebo sponzoringu je preto zakazana, ak:

e Je jejcielom ziskanie alebo udrZanie zmluvy, rozhodnutia alebo povolenia;

e Je podnetom pre realizaciu projektu alebo sa uskutocnuje v strategickom case, kedy by mohla
ovplyvnit zaujmy dotknutého Obchodného segmentu alebo Subjektu (prebiehajice vyberové
konanie, nevybavena ziadost o vydanie povolenia, atd.);

e M4 beneficient a/alebo ¢lenovia jeho vedenia trestny zaznam alebo kontrolné orgény oznacili
ich manaZment za nespdsobily (vo Francuzsku, U¢tovny dvor Franctzskej republiky - Cour des
Comptes);

e Beneficient zjavne sleduje osobny zaujem alebo preukazuje znaky spravania alebo
manazérskych praktik, ktoré naznacuju, ze by mohol spreneverit financné prostriedky,
obdobne to plati aj v pripade ¢lenov manazmentu;

e Zamestnanec, ktory sponzoring inicioval, ma z neho priamy osobny prospech; alebo

(1) Tato sekcia nepokryva reklamny sponzoring, ktory sa riadi nariadenim ¢. 92-208 z 27. marca 1992 o povinnostiach poskytovatelov sluzieb
v oblasti reklamy, sponzoringu alebo teleshopingu.
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e Sponzoring absolutne neprispieva k marketingovej alebo komunikacénej stratégii prislusného
Obchodného segmentu alebo Subjektu.

Po konzultacii s etickym vyborom by mal kazdy Obchodny segment vymedzit ramec pre vlastné
patronatne aktivity. Ak by patronatna aktivita nespifiala stanovené ramcové podmienky, musi byt
predloZend etickému vyboru Obchodného segmentu na schvdlenie. Eticky vybor v takom pripade
rozhoduje aj o schvéleni beneficienta a forme prispevku.

Napokon, pre vsetky patrondtne a sponzorské aktivity Skupina vyzaduje:

e Preverenie bezdhonnosti kone¢ného uzivatel vyhod;

e Poskytnutie prispevku musi byt upravené v pisomnej zmluve;

¢ Clen vedenia alebo zamestnanec, ktory aktivitu inicioval, osved¢i svoj vztah (alebo jeho
neexistenciu) voci beneficientovi danej aktivity; a

e Pouzitie prispevku bude sledované, aby sa zabezpecilo, Ze bude pouzity na ucel uvedeny v
zmluve.

Patronat alebo sponzoring: Citlivé otazky

Obchodny segment sa zucastriuje na vyzve na predkladanie ponuk vyhlasenej samospravou.
Starosta obce navrhne zamestnancovi Obchodného segmentu zodpovednému za predkladanie
ponuk, aby sa v rovhakom ¢ase sponzorovalo Sportové podujatie v obci.

Co mam spravit?
Vzdy musite byt velmi opatrny a davat si pozor na suvislosti v akych sa patronat alebo sponzoring
poskytuje. Takyto druh aktivity je prisne zakazany v obdobi, ked prebiehaju rokovania medzi

Obchodnym segmentom a samospravou.

V pripade pochybnosti by ste mali kontaktovat Poverenca pre dodrzZiavanie zdkonnosti Vasho
Obchodného segmentu alebo pravne oddelenie.

Konflikt zaujmov existuje, ak st osobné zaujmy Clena vedenia alebo zamestnanca v rozpore alebo
konkuruju zaujmom dotknutého Subjektu Skupiny.

Eticky kédex zakazuje Clenom vedenia a zamestnancom, aby sa priamo zapéjali do &innosti, ktora by
vytvorila konflikt zdujmu vo vztahu k ich Subjektu alebo Obchodnému segmentu. Ak by sa Clen vedenia
alebo zamestnanec dostal do potencidlneho alebo skuto¢ného konfliktu zaujmu, mal by o tom
informovat svojho priameho nadriadeného, pricom nesmie vynechat akukolvek skuto¢nost.
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Skupina prijala program dodrZiavania zakonnosti pre konflikt zaujmov.

Oznamenie konfliktu zaujmu

Vasa $vagrina je generdlnou riaditelkou spolocnosti, ktora chce byt novym dodavatelom pre vas
Obchodny segment. Vasa pracovna pozicia umoznuje, aby ste ovplyvnili vyberové konanie.

€o robit?

Tento konflikt zaujmu by ste mali bezodkladne nahlasit svojmu priamemu nadriadenému, ktory s
Poverencom pre dodrZiavanie zakonnosti alebo pravnym oddelenim prediskutuje vhodné opatrenia,
ktoré by mali byt prijaté (napriklad, nezdcastnit sa vyberového konania, prijat nalezité opatrenia na
zachovanie dévernosti dotknutych dokumentov, atd’.).

Definicia sprostredkovatela

Sprostredkovatel je akakolvek pravnicka alebo fyzickd osoba bez ohladu na jej postavenie alebo
obchodné odvetvie pdsobnosti, ktora vystupuje ako prostrednik medzi tretou osobou vo verejnom
alebo sukromnom sektore a Skupinou alebo jednym z jej Obchodnych segmentov alebo Subjektov, aby
asistovala pri ziskani zmluvy, zdvazku, rozhodnutia alebo povolenia akéhokolvek druhu.

Osoba, ktord poskytuje vyluéne technické poradenské sluzby alebo intelektualne sluzby bez toho, aby
vystupovala ako prostrednik, nie je sprostredkovatefom podla predchadzajuceho odseku. Je na
dotknutom Clenovi vedenia alebo zamestnancovi, aby vyhodnotili, &i fyzickd alebo pravnickd osoba,
ktoru chcu poufit je alebo nie je sprostredkovatelom. V pripade pochybnosti o charaktere navrhovanej
sluzby by ste sa mali poradit svasim pravnym oddelenim alebo Poverencom pre dodrziavanie
zakonnosti.

Stanovisko Skupiny

VyuZivanie sluZieb sprostredkovatela je Skupinou prisne zakazané, ak je ciefom vykon aktivit, ktoré
Skupina, jej Obchodné segmenty alebo jej Subjekty nesmu vykonavat, alebo ak stale napriek
uplatneniu vSetkych preventivnych opatreni existuji vaine pochybnosti o bezihonnosti
sprostredkovatela.

V urditych situdciach je mozné predpokladat vyuZitie sprostredkovatela, napr. ak sa Subjekt snazi
vstUpit na novy trh alebo potrebuje pomoc alebo podporu kvalifikovaného odbornika pre uskutoénenie
obchodnych rokovani alebo inych obchodnych aktivit.

Avsak, tato prax moze zahfriat urcité rizika, kedZe Subjektu, ktory pozaduje asistenciu alebo podporu
sprostredkovatela, m6zu byt uloZzené vysoké sankcie, v pripade, ak by sa sprostredkovatel dopustil
korupénych praktik. Z uvedeného dévodu by malo byt vyuZitie sprostredkovatelov zvazené s najvacsou
opatrnostou.
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Navyse, vyberu sprostredkovatela a naslednej spolupraci s nim je potrebné venovat zvySenu pozornost
v pripade, ak:

e Sprostredkovatel rokuje s Verejnymi Cinitelmi;

e Sprostredkovatela je navrhnuty alebo vyZzadovany tretou stranou (Verejny Cinitel, zdkaznik, atd");
alebo

e Miestne pravo vyZaduje pouZitie sprostredkovatela pre uskutocnenie planovanej transakcie.

Vyuzitie fyzickej osoby ako sprostredkovatela v zasade nie je dovolené. Avsak, z tohto pravidla mézu
existovat vynimky, ak je vopred ziskany sdhlas prislusného pravneho oddelenia alebo Poverenca pre
dodrziavanie zakonnosti. Vynimky viak musia byt odévodnené a v ramci formalneho schvalovacieho
procesu predlozené v pisomnej forme Poverencovi pre etiku prislusného Obchodného segmentu a
Poverencovi pre etiku Skupiny.

Obchodné segmenty mozu na zaklade vlastnej mapy rizik zakazat pouZivanie niektorych typov
sprostredkovatelov.

Schvalenie vopred

Zamestnanci, ktori planuju vyuZitie sluzieb sprostredkovatela, si ju musia vopred preverit na
prislushom pravnom oddeleni alebo u Poverenca pre dodrZiavanie zakonnosti a vykonat kontrolu
nasledovného:

e Je sprostredkovatel pravnickou osobou?

e Ma sprostredkovatel pravnu subjektivitu a skuto¢né miesto vykonu ¢innosti?

e Uklada sprostredkovatel riadne uctovné zavierky?

e Kto su konecni uZivatelia vyhod sprostredkovatela?

e Ma sprostredkovatel dostatocné skisenosti a dobré meno v oblasti, v ktorej posobi, a primerané
zdroje na dany ucel (su jeho obchodné sluzby skutocné, je poskytnutie dotknutej sluzby jeho
obvyklou obchodnou éinnostou, st jeho zakaznici seridzne spoloc¢nosti, ma skuto¢né znalosti
o relevantnom odvetvi / krajine, atd’)?

Vystrazné signaly
Ked' vykondvate analyzu rizik, mali by ste venovat osobitnt pozornost nasledovnému:

e Akékolvek mozné konflikty zaujmov;

e Osobné a/alebo pracovné vztahy medzi sprostredkovatelom a Verejnymi Cinitelmi;

e Narocné ziskavanie informadcii potrebnych na vykonanie analyzy rizik;

o Akékolvek podozrivé alebo nevysvetlitelné poziadavky sprostredkovatela (anonymita,
exkluzivny vztah s klientom, atd.);

o Akékolvek usvedcenie za porusenie bezihonnosti sprostredkovatela, ¢lenov jeho vedenia
alebo niektorého z akcionarov;

e Platobné podmienky navrhnuté sprostredkovatelom (platby v hotovosti, platby na bankovy
ucet v danovom raji alebo na iny Ucet ako Ucet sprostredkovatela, atd.) alebo vyska
Uctovanej odmeny; a

e Odmietnutie sprostredkovatela zaviazat sa dodrziavat predpisy v oblasti boja proti Korupcii.
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Rozhodnutie o vyuziti sprostredkovatela zavisi od poctu azdvaznosti akychkolvek vystraznych
signalov, ktoré boli identifikované v spolupraci s prisluSnym pravnym oddelenim, Poverencom pre
dodrZiavanie zakonnosti alebo Poverencom pre etiku.

Zmluvny vztah

Kazdy obchodny vztah so sprostredkovatelom musi byt upraveny zmluvou vypracovanou v spolupraci
s pravnym oddelenim alebo Poverencom pre dodrziavanie zakonnosti. Zmluvu podpisuje povereny
zastupca prislusného Obchodného segmentu alebo Subjektu.

Zmluva musi urcit pravny ramec poskytovania sluzieb sprostredkovatela a musi obsahovat
protikorupént dolozku.

Obchodné segmenty mézu v zavislosti od svojich ¢innosti pozadovat vynimky z uvedenych principov.
Vynimky vSak musia byt odévodnené v ramci formalneho schvalovacieho procesu a predloZené
v pisomnej forme Poverencovi pre etiku prislusného Obchodného segmentu alebo Skupiny.

Aktudlny zoznam sprostredkovatelskych zmlav (a ich dodatkov) by mal byt pripraveny a pravidelne
zasielany Poverencovi pre etiku prislusného Obchodného segmentu.

Odmena sprostredkovatela

Odmena sprostredkovatela musi byt dohodnutda vzmluve avidy musi predstavovat adekvatnu
odmenu za skuto¢na a opodstatnené sluzby. A preto musi byt odmena:

e Zodpovedajuca dizke a naroénosti poskytovanej sluzby;

e Pausalna a ak obsahuje aj podielovu ¢ast, tak podielova ¢ast odmeny nesmie presiahnut vysku
pausalnej Casti. Forma a podmienky akejkolvek podielovej odmeny musia byt vopred schvélené
Poverencom pre etiku prislusného Obchodného segmentu;

e Vyplacana na zaklade rozsahu splnenia zverenej Ulohy a podmienena predlozenim faktur so
sprievodnou dokumentdciou dokladujucou poskytnuté sluzby (Studie, zaznamy o plneni zmluvy,
spravy, zapisnice zo stretnuti, atd’); a

e Vyplacana na bankovy ucet v krajine, kde sa nachadza dotknuty projekt. Ak sprostredkovatel nie
je usadeny v krajine, kde sa projekt realizoval, odmena mu méze byt vyplatend v krajine, kde sa
nachddza miesto jeho skutocného vedenia.

Obchodné segmenty mézu v zavislosti od svojich ¢innosti pozadovat vynimky z uvedenych zasad.
Vynimky vSak musia byt odévodnené v ramci formalneho schvalovacieho procesu a predloZené
v pisomnej forme Poverencovi pre etiku prislusného Obchodného segmentu alebo Skupiny.

Vo Francuzsku je prisne zakazané, aby pravnické osoby financovali ¢innost politickych stran alebo
kariéru politika, pripadne kandidata, ktory sa uchadza o zvolenie. Rovnaky zdkaz plati v mnohych
dalsich krajinach.

Vseobecne platnou zasadou Skupiny je neposkytovanie prispevkov na financovanie politickych stran

alebo politikov, priamo ani prostrednictvom mimovladnych organizacii, zaujmovych skupin, nadacii a
pod.
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Skupina pdsobi v oblasti zastupovania zaujmov alebo lobizmu?), aby bola jej é&innost zndmejsia a lepsie
pochopena. Clenovia vedenia Skupiny a Obchodnych segmentov st zodpovedni za definovanie
a vymedzenie lobistickych cielov a politik. Tieto aktivity musia dodrziavat aplikovatelné predpisy a byt
v stlade s hodnotami Skupiny.

Clenovia vedenia alebo zamestnanci zapojeni do lobisticky aktivit

0d Clenov vedenia alebo zamestnancov zapojenych do lobistickych aktivit sa o¢akava, Ze budi konat
Cestne a bezlUhonne v sulade s platnymi predpismi, etickym kéddexom Skupiny a tymto kdédexom
protikorupéného spravania.

Vo Francuzsku su Obchodné segmenty zodpovedné za registraciu, aktualizaciu a predkladanie
informacii o spolo¢nostiach, Clenoch vedenia a zamestnancoch patriacich do ich pdsobnosti, ktori su
zapojeni do lobistickych aktivit vo Francuzsku, ato Najvy$Siemu Uradu pre transparentnost vo
verejnom Zivote (Haute autorité pour la transparence de la vie publique - HATVP).

Clenovia vedenia alebo zamestnanci zapojeni do lobistickych aktivit sG povinni:

e Zdrzat sa korupénych, nekalych alebo protisutaznych praktik, a to najma ponukania zakdzanych
vyhod s cielom ovplyvnit rozhodnutie Verejného ¢initela;

e Plnit povinnosti transparentnosti a poddvania sprav uradu HATVP (Najvy$si urad pre
transparentnost vo verejnom Zivote);

e Zabezpecit, aby ich Subjekt dodrziaval prislusné registracné postupy tykajice sa dotknutych
registrov a Specifické pravidla upravujuice planované lobistické ¢innosti;

e Zdrzat sa navadzania kohokolvek na porusenie etickych pravidiel, ktoré sa nafho vztahuju;

e Zaviazat sa, Ze sa nepokusia ziskat informacie alebo rozhodnutia podvodnym spésobom;

e Zdrzat sa pouzitia informdcii ziskanych v ramci svojej Cinnosti na obchodné alebo propagacné
ucely;

e Zdrzat sa predaja kopii dokumentov, ktoré pochadzaju od vladnych, spravnych alebo nezavislych
verejnych organov, tretim osobam;

e Zabezpelit, aby profesijné organizacie azaujmové skupiny, ktorych ¢&lenmi mézu byt
predstavitelia Skupiny, dodrziavali protikorupéné predpisy.

Vyuzivanie sluZieb tretich osob v oblasti lobistickych aktivit
Ustanovenia tohto kodexu protikorupéného spravania, ktoré sa tykaju analyzy rizik, odmenovania
a zmluvnych vztahov spojenych so sprostredkovatelmi sa vztahuju aj na zastupovacie zaujmov tretimi

osobami.

Tretia osoba ako zastupca zaujmov sa musi zaviazat, Zze bude dodrziavat predpisy v oblasti boja proti
Korupcii.

(1) Lobing predstavuje prispevky do verejnej diskusie tykajlcej sa pripravy alebo implementacie zakona, predpisu alebo verejnej politiky
formou poskytnutia stanoviska alebo technickej expertizy.
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Prenajom alebo vyuZivanie sluzieb byvalych politickych predstavitelov alebo volenych zastupcov
(ministri, veduci miestnych organov verejnej moci, atd.) alebo oséb, ktoré v minulosti vykonavali
verejnl funkciu v narodnych alebo medzindrodnych organizaciach musi byt v sulade s pravidlami,
ktoré upravuju ich postavenie (napr. uplynutie doby po skonceni ich funkcie, atd’). V kazdom pripade
sa sluzby tychto os6b nesmu vyuzivat na vykonavanie lobistickych cinnosti v oblastiach, ktoré boli
pokryté ich predchadzajucou funkciou, pokial od skoncenia ich funkcie neuplynula zakonna doba.

Pouzivanie lobistickych firiem: Vystrazné signaly
Ak mate v imysle pouzit externu lobistickd firmu, nemali by ste tak spravit pokial lobista:

e Nevie preukazat skisenosti a zdroje, ktoré su na dany Ucel potrebné.

e Odmieta akceptovat kogentné ustanovenia v pisomnej zmluve.

e Odmieta byt zaevidovany v prislusnych registroch (napr. v registri zaujmovych zastupcov
zaujmovych skupin HATVP vo Francuzsku, v registri transparentnosti EU).

e Ma zdznam o usvedceni z Korupcie alebo podobnych skutkov.
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Zakon Sapin 2 zaviedol niekolko ambiciéznych opatreni zameranych na odhalovanie a prevenciu
Korupcie. Tento zdkon zosuladil francuzsku proti-korupénu legislativu s obdobnou legislativou
mnohych inych krajin.

Implementdcia programu dodrziavania zakonnosti

Zakon vyZaduje, aby spolo¢nosti, ktoré presahuju uréitu velkost, zaviedli program dodrZiavania
zakonnosti, ktory sa opiera o osem zakladnych pilierov:

e Prijatie kddexu protikorupcného spravania;

e Vnutorny systém na vybavovanie podnetov v oblasti boja proti Korupcii, ktory umoznuje
zamestnancom nahlasit situdcie, ktoré su v rozpore s kdédexom protikorupcného spravania
spolo¢nosti;

¢ Mapovanie rizik;

e Postupy na posudenie pomerov klientov, kli¢ovych dodavatelov a sprostredkovatelov na zaklade
mapy rizik;

e Interné a externé kontrolné Gctovné mechanizmy;

e Vzdeldvanie Veducich zamestnancov a zamestnancov, ktori su najviac vystaveni riziku Korupcie a
Ovplyviiovania;

e Disciplinarny systém postihov zamestnancov, ktori porusia kddex protikorupéného spravania
spolo¢nosti;

e Systém vnutornej kontroly a hodnotenia zavedenych opatreni.

Vytvorenie Protikorupéného uradu Francuzskej republiky (Agence francgaise anti-corruption
- AFA)

Ulohou Protikorupéného uradu Franclzskej republiky (AFA) je pomahat prisluinym orgdnom pri
prevencii a odhalovani korupénych praktik a obdobnych deliktov. Urad vykondva kontrolu a ma vlastnu
sankénu pravomoc.

Zodpoveda za dozor nad dodrZiavanim opatreni a postupov, ktoré musia zaviest velké spolo¢nosti na
prevenciu a odhalovanie korupéného spravania. Jeho personal mdze vykonavat kontroly priamo na
mieste v priestoroch spoloénosti. Po vykonani tychto kontrol, mbze AFA upozornit spolo¢nost a v
pripade potreby postupit vec vyboru pre sankcie. Vybor pre sankcie méze nariadit spoloc¢nosti, aby
upravila svoje interné postupy a mdze ulozit finan¢nu sankciu Clenom vedenia, ktori st povazovani za
zodpovednych za porusenie pravidiel.

AFA tiez oznami akékolvek skutoénosti, o ktorych sa dozvedela a ktoré mézu predstavovat trestny ¢in

alebo precin, narodnému Uradu verejnej prokuratury alebo nadrodnému Uradu verejnej prokuratuiry
pre finan¢nu trestnu ¢innost.

Dohoda o podmiene¢nom odloZeni trestného stihania
Podobne, ako v pripade dohéd o odloZeni trestného stihania (Deferred Prosecution Agreements - DPA),
ktoré existuju v Spojenych statoch americkych a Spojenom krélovstve, zavddza zakon Sapin 2 moznost

pre spoloénost obvinenu z Korupcie, uzavriet dohodu s ndrodnym uradom verejnej prokuratury.
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Tento inovativny postup umoziiuje spoloc¢nosti uzavriet dohodu s prokuratorom namiesto zapojenia
sa do zdfhavého a riskantného stidneho konania, ktorého vysledok je neisty. Spoloénost bude musiet
zaplatit do Statnej pokladnice pefiazny trest vo verejnom zaujme, ktorého horna hranica predstavuje
30 % priemerného ro¢ného obratu za posledné tri roky. Okrem toho spolo¢nosti mézZze byt uloZena
povinnost podriadit sa programu dodrziavaniu zakonnosti pod dozorom AFA, ktory moze trvat az tri
roky.

Rozsirenie pravomoci franctizskych siudov

Zakon Sapin 2 potvrdil a rozsiril extrateritoridlnu pravomoc franctzskych sudov. Ich pravomoc sa v
sucasnosti vztahuje na delikty spachané pravnickou alebo fyzickou osobou, ktord ma obvykly pobyt
alebo vykonava aspon Cast svojej ¢innosti na Uzemi Francuzskej republiky, a to bez ohladu na jej $tatnu
prislusnost.

Novy zdkonom zérovern zrusil viacero prekazok, ktoré v minulosti stazovali postup franctzskych sudov,
ktoré teraz maju pravomoc konat:

e Ajv pripade, ak udajné konanie nie je trestné podla zakonov krajiny, kde k nemu doslo;
e Ajked'v danej krajine obet nepodnikla pravne kroky; a
e Beztoho, aby prokurator musel najprv zacat konanie.

Trestné sudy vo Francuzsku, podobne ako v Spojenom kralovstve a Spojenych Statoch americkych,
maju teraz SirSiu pravomoc v korupcnych pripadoch.

PrisnejSie sankcie voci fyzickym osobam

Od nadobudnutia Ucinnosti zakona Sapin 2 sa trestnd politika vlady viac zamerala na zvysenu
a systematicku represiu voci fyzickym osobam, ktoré sa dopustaju korupéného konania. To znamena,
Ze bez ohladu na uzavretie dohody o podmiene¢nom odloZeni trestného s pravnickou osobou, mozu
byt voci Clenom vedenia a zamestnancom, ktori sa dopustili porusenia beztihonnosti vyvodené pravne
doésledky. Sudy z tohto ciela urobili principialnu zaleZitost svojej ¢innosti.

Ochrana oznamovatel'ov protispolo¢enskej Cinnosti

Zakon Sapin 2 chrani oznamovatelov protispolocenskej ¢innosti a zbavuje ich akejkolvek trestnej
zodpovednosti v pripade, ak su nateni prezradit tajné informacie chranené zékonom.

Takisto dava oznamovatelovi protispolotenskej ¢innosti pravo obratit sa priamo na pravne alebo
administrativne organy v pripade vaineho alebo bezprostredne hroziaceho nebezpecenstva
nenavratnej Skody.

Taktiez vyzaduje, aby vSetky spolocnosti s aspon 50 zamestnancami zaviedli primerané postupy na

oznamovanie protispolocenskej ¢innosti pre ¢lenov personalu ako aj externych alebo prilezitostnych
pracovnikov.
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Francuzsko: Protikorup¢ny trad Francuzskej republiky
(Agence frangaise anti-corruption - AFA)

Odporucania AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Konflikt zaujmov
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/publication-guide-pratique-sur-
prevention-des-conflits-dinterets-dans-lentreprise

Prakticka firemna prirucka pre dodrZiavanie zakonnosti v oblasti boja proti korupcii
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Prakticka prirucka protikorupénych auditov pri faziach a akviziciach
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Prakticka prirucka pre dary a pozvania vo firmach, Statnych vyrobnych a obchodnych podnikoch,
mimovladnych organizaciach a nadaciach https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20politique%20cadeaux%20et%20invitations
-pdf

USA

FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

FCPA Guidance (juin 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download
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Vel'ka Britania

The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can
put into place to prevent persons associated with them from bribing
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International

The Corruption Perceptions Index (CPI)
http://www.transparency.org/cpi
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UPOZORNENIE

Tento dokument poskytuje prehlad
platnych pravidiel

k 30 . januaru 2022.

Podla potreby bude aktualizovany

a dodatky budu dostupné vyluéne na
intranete a strankach bouygues.com.

2014 e Aktualizované vydanie : januar 2022

Eticky kodex skupiny Bouygues, kodex
protikorupéného spravania a programy
dodrziavania zakonnosti Skupiny Bouygues
(hospodérska sutaz, finanéné informacie
a obchodovanie s cennymi papiermi,
konflikt zdujmov, embargéd a obmedzenia
vyvozu) si dostupné na intranete Skupiny
(ByLink).
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